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18 § Kokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen
Selostus

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokouksessa kutakin jasenta edustaa yksi
edustaja, joka kayttaa edustamansa jasenen aanivaltaa. Perussopimuksen 9 §:n
mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista ja yli
puolet jasenten aanivallasta on edustettuna kokouksessa.

Perussopimuksen 8 § mukaisesti yhtymakokouksessa jasenten aanivalta jakautuu
niiden asukasmaarien suhteessa. Perussopimuksen 37 §:n mukaan ensimmaisella
vaalikaudella HUS-yhtyman jokaisen jasenen aanivalta perustuu Tilastokeskuksen
vaestorakennetilaston vuoden 2020 lopussa olevien tietojen mukaiseen
asukaslukuun.

Aanivallan ollessa prosentuaalinen osuus vakiluvussa, danten kokonaismaaraksi
voidaan asettaa selkeyden vuoksi sadalla jaollinen luku. Asukasluvut jasenittain
Tilastokeskuksen vaestorakennetilaston vuoden 2020 lopussa olevien tietojen
mukaisesti on kuvattu perussopimuksen perusteluissa.

Asukaslukujen erojen huomioimiseksi aanivalta tulisi maarittaa riittavalla tarkkuudella
ja nain ollen HUS-yhtyman aanten kokonaismaaraksi muodostuisi 1000 aanta, jotka
jakautuisivat jasenittain niiden asukaslukujen suhteessa aaniluettelossa kuvatulla
tavalla. Aaniluettelo on asiakohdan liitteena 1.

Poytakirja valmistuu valittomasti kokouksen jalkeen. Puheenjohtaja hyvaksyy ja
poytakirjantarkastajat tarkastavat poytakirjan sahkodisesti asianhallintajarjestelmassa
kokouspaivana klo 15 mennessa.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. todeta HUS-yhtyman jasenten nimeamat yhtymakokousedustajat seka muut
kokouksen osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi;
. laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon;
3. valita yhtymakokouksen puheenjohtajan, joka kutsuu pdytakirjanpitajan
laatimaan pdytakirjan tasta kokouksesta; seka
4. valita pdytakirjantarkastajat.

N

Julkisuus

Julkinen
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Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Adniluettelo

Tiedoksi
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19 § Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2025-2027

Selostus

Yhtymahallitus kasitteli asiaa 18.11.2024 § 143 seuraavalla esittelytekstilla, ja paatti
tehda yhtymakokoukselle alla olevan paatosesityksen.

Yleista

HUS-yhtyman taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiintea yhteys.
Talouden suunnittelun lahtokohtana ovat strategiassa HUS-yhtymalle asetetut pitkan
aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston kehitys,
taloussuunnittelukauden kustannustason muutos seka muut toimintaympariston
muutokset. Talousarviossa maaritellaan HUS-yhtyman taloussuunnittelukauden
tavoitteet ja esitetddn ne voimavarat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden
saavuttamiseksi seka ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista seka
ohjataan sairaaloiden toimintakapasiteetin maaraa, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-yhtymassa kolmeksi vuodeksi. Investointien
osalta taloussuunnittelukausi on muista osa-alueista poiketen nelja vuotta eli vuodet
2025-2028.

Rahoitusmallin muutosten myota seka valtionohjaus etta HUS-yhtyman
omistajaohjaus ovat tiivistyneet merkittavasti. Erityisesti tama nakyy HUS-yhtyman
toimintaan liittyvassa talouden liikkumavarassa. Perustoiminnan osalta
nollatulokseen paasemiseksi talousarvioon ja -suunnitelmaan on sisallytetty 140 mil].
eurolla sopeuttamistoimenpiteita.

Sopeuttamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet jakautuvat seuraaviin
kokonaisuuksiin:

- Palvelutarpeen kasvusta seuraavan kulukasvun seka rakennushankkeiden
hankesuunnitelmiin sisaltyneiden henkildstolisaysten karsiminen 46,0 mil;.
euroa.

- Tietohallintopalveluiden kulujen karsinta 23,0 milj. euroa

- Palveluverkon muutokset, lisa- ja ylitdiden seka vuokratyon kayton
vahentaminen, ulkoisten tilavuokrien karsiminen seka ostopalveluiden
vahentaminen 21,0 milj. euroa

- Henkilostoon YT-menettelyn kautta kohdistuvat toimenpiteet 50,0 milj. euroa.
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Lisaksi osana talouden tasapainottamista yhtymakokoukselle esitetaan, etta
peruspadomalle ei vuonna 2025 maksettaisi korkoa, kuten myos vuosien 2023 ja
2024 osalta yhtymakokous paatti.

Tilikauden 176,7 milj. euron ylijgamalla katetaan vuosilta 2022-2024 taseeseen
kertyneet alijagamat alijgamien kattamislain mukaisesti. Vuodelta 2024 ennustetun
65,4 milj. euron alijgdman kattaminen on talla hetkella huomioitu talousarviossa
ylimaaraisena erana jasenmaksuosuudessa, jolla vuoden 2025 talousarvio on voitu
tasapainottaa. Kyseisen alijgaman kattamisesta ei kuitenkaan ole viela
yksityiskohtaisemmin neuvoteltu HUS-yhtyman jasenten kanssa. Tarkentavat
neuvottelut talta osin kdydaan vuoden 2025 aikana siten, etta HUSin vuoden 2025
tilinpaatos tulee olemaan edella kuvatusti tasapainossa huomioiden myos muut
sovittavat toimenpiteet.

Talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan purkamista,
tavoitteena on parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysayttaminen. Vuoden 2024
syyskuun lopussa yli 180 vuorokautta odottaneiden potilaiden hoidon laskennallinen
arvo oli noin 58 milj. euroa. Tdma summa on ns. kertaluonteinen. Taman lisaksi
toimintavolyymia tulisi voida lisatd mm. Siltasairaalassa ja Peijaksen sairaalassa
seka silmataudeilla, jotta hoitovelkaan ei enaa jatkossa syntyisi. Toimintavolyymin
kasvattaminen lisaisi kustannuksia, arviolta noin 20-30 milj. eurolla vuodessa ja
nama kustannukset olisivat padasiassa pysyvia.

Talousarvioesitykseen on sisallytetty HUS-yhtyman ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden seka Helsingin kaupungin valisia toiminnallisia/tyonjaollisia
muutoksia yhteensa 16,5 milj. eurolla edellyttaen, ettd ne astuvat voimaan 1.1.2025
(kehysta pienentava vaikutus). Merkittavimmat muutokset ovat:

- Hengityshalvauspotilaiden kotihoito -6,1 milj. euroa

- Raaseporin sairaalan roolin muutos -6,9 milj. euroa

- Porvoon palliatiivinen keskus, kotisairaalatoiminta ja apuvalinetoiminta -2,5 milj.
euroa

- Terveyskylan perusterveydenhuoltoa tukeva osuus -1,1 milj. euroa

Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon
avohoidon asiakasmaksuja keskimaarin 45 % ja vuodeosastohoidon asiakasmaksuja
22,5 %. Lisaksi perusterveydenhuollon asiakasmaksuja esitetaan korotettavaksi
keskimaarin 22,5 %. Asiakasmaksujen korotuksella on tarkoitus sopeuttaa julkista
taloutta, ja maksutulojen kasvua vastaavalla osuudella on alennettu
hyvinvointialueille annettavaa valtionrahoitusta. Vastaavasti Uudenmaan
hyvinvointialueet ja Helsinki ovat pienentaneet vuoden 2025 kehysrahoitustaan
HUSille asiakasmaksujen kasvua vastaavalla osuudella.
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Lisaksi osana talouden tasapainottamista esitetaan, etta 1.1.2025 alkaen HUSissa
peritaan taas asetuksen mukaiset enimmaismaarat myos psykiatrian lyhytaikaisesta
vuodeosastohoidosta. Psykiatrian asiakasmaksuilla saatavan tulolisayksen
arvioidaan olevan n. 2,0 milj. euroa, kun on huomioitu niihin kohdistuvat
todennakaoiset huojennustarpeet ja luottotappiot.

Talousarvioon 2025 on arvioitu, ettd HUSin maksutuotot olisivat
asiakasmaksuasetuksen enimmaiskorotuksilla noin 109,1 milj. euroa, kasvun
vuoteen 2024 on ennakoitu olevan noin 20,5 milj. euroa, kun huomioidaan
maksukaton tayttymisen ja luottotappioiden vuoksi menetettavat
asiakasmaksutuotot.

Pé&éatbsesitys
Yhtymahallitus paattaa

1. merkita tiedoksi henkilostotoimikunnan henkilostoedustajien antaman lausunnon
vuoden 2025 talousarvioesityksesta;

2. merkita tiedoksi kansalliskielilautakunnan antaman lausunnon vuoden 2025
talousarvioesityksesta; ja

3. esittaa yhtymakokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 8 Paatosesitykset
mukaisesti, ettd yhtymakokous:

Strategiset tavoitteet

a) hyvaksyy vuoden 2025 strategiset tavoitteet TAE 2025 asiakirjan kasittelyn
yhteydessa

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet seka suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyvaksyy

- talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

- esityslistan liitteena 1 olevan esityksen HUS-yhtyman talousarvioksi 2025 ja
taloussuunnitelmaksi 2025-2027,

- talousarvioasiakirjan liitteessa 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2025,

- talousarvioasiakirjan liitteena 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
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perusteet noudatettavaksi 1.1.2025 alkaen,;
Talousarvioon sisaltyvat erillismaararahat
c) hyvaksyy strategisten kehittamishankkeiden rahoituksen 250 000 euroa
d) hyvaksyy alla luetellut talousarvioon sisallytetyt erillismaararahat

- HUSIin oma tutkimusmaararaha vuoden 2025 talousarviossa on 14,0 milj. euroa,

- ettd HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan 500 000
euroa,

- HUSIn museotoimikunnan kayttéén varataan 100 000 euroa,

- HUSIn taidetoimikunnan kayttéén vuoden 2025 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 100 000 euroa ja investointiohjelmaan sisaltyviin
taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2025-2028
investointiohjelman mukaisesti;

Kehys, sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden
tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtyman kehyksen seka siihen sisaltyvat liikkeenluovutukset /
tyonjaolliset muutokset seka alijaamien kattamisen vuodelle 2025 alla esitetyn
mukaisesti

Jasenlaskutuksen kehys perustoimintaan on (1 000 euroa) 2 290 295 ennen
hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSIn valisia liikkkeenluovutuksia ja
tyonjaollisia muutoksia seka alijgaman kattamista.

- Tydnjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -16
499.

- Vuosien 2022-2023 taseeseen kertyneiden alijaamien kattamiseen varataan (1
000 euroa) 111 243 euroa.

- Vuodelta 2024 syntyvan alijagaman kattamiseen (1 000 euroa) varataan 65 441
euroa. Erasta ei ole yksityiskohtaisesti neuvoteltu HUS-yhtyman jasenten
kanssa, ja tarkentavat neuvottelut taman osalta kaydaan tilikauden 2025 aikana
siten, ettd HUS-yhtyman tilinpaatds vuodelle 2025 on tasapainossa huomioiden
myos muut sovittavat toimenpiteet.

Kehyksen loppusummaksi muodostuu taten (1 000 euroa) 2 450 479.

f) vahvistaa HUS-yhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2025 alla esitetyn mukaisesti
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Talouden tasapaino

- tilikauden tulostavoite on 176,7 milj. euroa, jolloin tilikauden tulosvuoden 2025
osalta on taseeseen kertyneet katettavat alijagamat. Taloussuunnitelmavuosien
2026-2027 osalta tilikauden tulostavoite on nolla, jolloin vuosikate = poistot.

Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestavélle tasolle

- HUS-yhtyman ja sen tulosalueiden investoinnit enintadan (1 000 euroa) 226 690,
sisaltaen kaikki rahoitusmuodot

- hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5.2 Hanketavoitteet esitetyt yli 10 milj. euron
investoinnit;

- Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen. Tavoitetaso 2025: Investointien ja
vuosikatteen valinen erotus pienenee vuodesta 2024;

- Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2025: Investointien ja poistojen
suhde pienenee vuodesta 2024

Perusterveydenhuollon vahvistaminen

- HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon talousarvion piirissa olevien
vertailukelpoisten kustannusten suhteellinen osuus jasenten sote-
kokonaiskustannuksista. Tavoite 2025: Erikoissairaanhoidon kustannusten
suhteellinen osuus alenee vuodesta 2024.

Hoitoonpaéasy

- HUSIn lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen tulee toteutua hoidon tarpeen
arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta talousarviomaararahojen
puitteissa. Tavoite 2025: Yli 180 vrk. kiireetonta hoitoa jonottaneiden osuus
kaikista jonottajista.

Rahoitusosan sitova tavoite
- pitkaaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 1 085,8 milj. euroa,
g) vahvistaa tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2025
- HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vahintaan 2 %:n
tuottavuustavoite seka hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja toteuman
pitavyys. Lisaksi keskimaaraisen hintatason tulee olla edellisen vuoden

mukainen.
- Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman paaoman tuottotavoitteen
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- Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja vahintadan 2 %:n
tuottavuustavoitteen. Lisaksi keskimaaraisen hintatason tulee olla edellisen
vuoden mukainen.

- HYKS-instituutti Oy:lle tulostavoitteeksi nolla euroa ja tutkimusten maara
vahintaan vuoden 2024 tasolla

h) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13;
Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset
i) rahoitusosassa

- vahvistaa peruspaaoman koroksi 0 % vuodelle 2025,

- myontaa talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkaaikaista lainaa enintaan 135 mil;.
euroa vuonna 2025,

- myontaa yhtymahallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon paivystystoiminnan
veloitukset sisaltyen kehykseen

j) hyvaksyy osana kehysta perittaviksi ja tilinpaatoksen yhteydessa toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin ennen
kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden valilla alla olevat erat

- jdsenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut (1 000
euroa) 2 175 124 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSIn
valisia toiminnallisia/tydnjaollisia muutosesityksia. Tyonjaolliset/toiminnalliset
muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -16 499. Edella mainittujen erien
lisaksi jasenmaksuosuudella tulee kattaa vuosilta 2022-2023 taseeseen
kertyneet alijaamat (1 000 euroa) 111 243 ja vuodelta 2024 (ENN 7+5/2024)
mahdollisesti syntyva alijaama (1 000 euroa) 65 441, jotka huomioiden
jasenmaksuosuuden loppusumma on (1 000 euroa) 2 335 309. Veloitettavasta
summasta vahennetaan kaksi alla mainittua eraa potilasvakuutus ja
paivystysapu, jotka veloitetaan kapitaatioperusteisesti erikseen,

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 20,5 milj. euroa/ 11,66 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
paivystysavun jarjestamisen kustannukset 3,2 milj. euroa/ 2,96 euroa asukasta
kohden talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti. Eraa ei perita Helsingin
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kaupungilta, joka jarjestaa alueensa asukkaille palvelun itse,

- ettda HUS veloittaa talousarvioasiakirjan litteen 4 mukaiset jarjestamisalueen
ensihoitotoiminnan budjetoidut 54,1 milj. euron kustannukset jarjestamisalueen
hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti eriteltyna siten, etta minkaan kunnan
veloitus ei ylitd 40 euroa/asukas raja-arvoa,

- etta laakarihelikopteritoimintaan liittyvasta laakinnallisesta hoidosta aiheutuvat
kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,30 euroa/asukas veloitetaan Helsinkia
lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta asukasluvun suhteessa
talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaisesti, ja etta Helsinkiin ja muiden
hyvinvointialueille suuntautuneista halytyksista veloitetaan 1 405 euron
halytyskohtainen maksu,

- hyvaksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta perittavan
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset noin 1,9 milj.
euroa peritdan asukasluvun suhteessa, 0,35 euroa/asukas talousarvioasiakirjan
liitteen 6 mukaisesti,

- ettda HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat noin
1,2 milj. euron hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69
euroa/asukas,

- ettda HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset perusterveydenhuoltotasoisen
terveyskeskuspaivystyksen noin 57,8 milj. euron arvioidun palvelukayton
perusteella.

- ettda HUS veloittaa erillisena kehyksen ulkopuolisena erana liitteen 9
mukaisesti Terveyskylan perusterveydenhuoltoon kohdistuvat kustannukset 1,1
milj. euroa 0,63 euroa/asukas muilta paitsi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelta.

Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistaan kuukauden ensimmaisena paivana.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesakuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jaljelle jaava rahoitus yhta suurina erina.
Hyvinvointialueet maksavat HUSIin kehyksen perusrahoituksen mukaisen osuuden
vastaavasti aina seuraavana pankkipaivana laskua vastaan, kun ovat itse saaneet
suorituksen valtiovarainministeriéltd. HUS-yhtyma laskuttaa tammikuun osuuden
HUS-yhtymakokouksen 19.12.2024 jalkeen, kun kehys on vahvistettu. Alijaamien
kattamisen osuuden laskutusajankohta sovitaan jasenten kanssa erikseen.

Asiakasmaksut

- HUS-yhtyman asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtavien tasokorotusten mukaisesti, ja asiakasmaksut korotetaan 1.1.2025
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alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin.
Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon
avohoidon asiakasmaksuja keskimaarin 45 % ja vuodeosastohoidon
asiakasmaksuja 22,5 %.

- Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuuelakkeen saaja tai potilaalla on karajaoikeuden velkajarjestelypaatos.
Huojennusta ei kuitenkaan myonneta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta perittavaan asiakasmaksuun eika potilaille, joilla ei ole
kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse tdysimaaraisesti hoitonsa
kustannuksista.

- Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta peritaan 1.1.2025 alkaen
asiakasmaksuasetuksen enimmaismaaran mukainen asiakasmaksu.

- Elinten ja kudosten luovuttajilta ei perita asiakasmaksuja. HUSin henkildkuntaan
kuuluvilta ei myodskaan perita poliklinikka-asiakasmaksuja.

- Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti
muuten maksuttomia, mutta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritaan asiakasmaksu.

Yhtymékokous 19.12.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa:
Strategiset tavoitteet

a) hyvaksya vuoden 2025 strategiset tavoitteet TAE 2025 asiakirjan kasittelyn
yhteydessa

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet seka suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyvaksya

- talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

- esityslistan liitteena 1 olevan esityksen HUS-yhtyman talousarvioksi 2025 ja
taloussuunnitelmaksi 2025-2027,

- talousarvioasiakirjan liitteessa 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2025,
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- talousarvioasiakirjan liitteena 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2025 alkaen;

Talousarvioon sisaltyvat erillismaararahat
c) hyvaksya strategisten kehittdmishankkeiden rahoituksen 250 000 euroa
d) hyvaksya alla luetellut talousarvioon sisallytetyt erillismaararahat

- HUSIin oma tutkimusmaararaha vuoden 2025 talousarviossa on 14,0 milj. euroa,

- ettd HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan 500 000
euroa,

- HUSIn museotoimikunnan kayttéén varataan 150 000 euroa,

- HUSIn taidetoimikunnan kayttéén vuoden 2025 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 150 000 euroa ja investointiohjelmaan sisaltyviin
taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2025-2028
investointiohjelman mukaisesti;

Kehys, sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden
tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtyman kehyksen seka siihen sisaltyvat liikkeenluovutukset /
tyonjaolliset muutokset seka alijaamien kattamisen vuodelle 2025 alla esitetyn
mukaisesti

Jasenlaskutuksen kehys perustoimintaan on (1 000 euroa) 2 290 295 ennen
hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSIn valisia liikkkeenluovutuksia ja
tyonjaollisia muutoksia seka alijgaman kattamista.

- Tydnjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -16
499.

- Vuosien 2022-2023 taseeseen kertyneiden alijaamien kattamiseen varataan (1
000 euroa) 111 243 euroa.

- Vuodelta 2024 syntyvan alijagaman kattamiseen (1 000 euroa) varataan 65 441
euroa. Erasta ei ole yksityiskohtaisesti neuvoteltu HUS-yhtyman jasenten
kanssa, ja tarkentavat neuvottelut taman osalta kaydaan tilikauden 2025 aikana
siten, ettd HUS-yhtyman tilinpaatds vuodelle 2025 on tasapainossa huomioiden
myos muut sovittavat toimenpiteet.

Kehyksen loppusummaksi muodostuu taten (1 000 euroa) 2 450 479.

f) vahvistaa HUS-yhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2025 alla esitetyn mukaisesti
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Talouden tasapaino

- tilikauden tulostavoite on 176,7 milj. euroa, jolloin tilikauden tulosvuoden 2025
osalta on taseeseen kertyneet katettavat alijagamat. Taloussuunnitelmavuosien
2026-2027 osalta tilikauden tulostavoite on nolla, jolloin vuosikate = poistot.

Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestavélle tasolle

- HUS-yhtyman ja sen tulosalueiden investoinnit enintadan (1 000 euroa) 226 690,
sisaltaen kaikki rahoitusmuodot

- hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5.2 Hanketavoitteet esitetyt yli 10 milj. euron
investoinnit;

- Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen. Tavoitetaso 2025: Investointien ja
vuosikatteen valinen erotus pienenee vuodesta 2024;

- Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2025: Investointien ja poistojen
suhde pienenee vuodesta 2024

Perusterveydenhuollon vahvistaminen

- HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon talousarvion piirissa olevien
vertailukelpoisten kustannusten suhteellinen osuus jasenten sote-
kokonaiskustannuksista. Tavoite 2025: Erikoissairaanhoidon kustannusten
suhteellinen osuus alenee vuodesta 2024.

Hoitoonpaéasy
- HUSIn lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen tulee toteutua hoidon tarpeen
arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta talousarviomaararahojen
puitteissa. Tavoite 2025: Yli 180 vrk. kiireetonta hoitoa jonottaneiden osuus
kaikista jonottajista.
Rahoitusosan sitova tavoite
- pitkaaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 1 085,8 milj. euroa,
g) vahvistaa tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2025
- HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vahintaan 2 %:n
tuottavuustavoite seka hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja toteuman

pitavyys. Lisaksi keskimaaraisen hintatason tulee olla edellisen vuoden
mukainen.
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- Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman paaoman tuottotavoitteen

- Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja vahintadan 2 %:n
tuottavuustavoitteen. Lisaksi keskimaaraisen hintatason tulee olla edellisen
vuoden mukainen.

- HYKS-instituutti Oy:lle tulostavoitteeksi nolla euroa ja tutkimusten maara
vahintaan vuoden 2024 tasolla

h) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13;
Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset
i) rahoitusosassa

- vahvistaa peruspaaoman koroksi 0 % vuodelle 2025,

- myontaa talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkaaikaista lainaa enintaan 135 mil;.
euroa vuonna 2025,

- myontaa yhtymahallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon paivystystoiminnan
veloitukset sisaltyen kehykseen

j) hyvaksya osana kehysta perittaviksi ja tilinpaatéksen yhteydessa toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin ennen
kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden valilla alla olevat erat

- jdsenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut (1 000
euroa) 2 175 124 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSIn
valisia toiminnallisia/tydnjaollisia muutosesityksia. Tyonjaolliset/toiminnalliset
muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -16 499. Edella mainittujen erien
lisaksi jasenmaksuosuudella tulee kattaa vuosilta 2022-2023 taseeseen
kertyneet alijaamat (1 000 euroa) 111 243 ja vuodelta 2024 (ENN 7+5/2024)
mahdollisesti syntyva alijaama (1 000 euroa) 65 441, jotka huomioiden
jasenmaksuosuuden loppusumma on (1 000 euroa) 2 335 309. Veloitettavasta
summasta vahennetaan kaksi alla mainittua eraa potilasvakuutus ja
paivystysapu, jotka veloitetaan kapitaatioperusteisesti erikseen,

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 20,5 milj. euroa/ 11,66 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
paivystysavun jarjestamisen kustannukset 3,2 milj. euroa/ 2,96 euroa asukasta
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kohden talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti. Eraa ei perita Helsingin
kaupungilta, joka jarjestaa alueensa asukkaille palvelun itse,

- ettda HUS veloittaa talousarvioasiakirjan litteen 4 mukaiset jarjestamisalueen
ensihoitotoiminnan budjetoidut 54,1 milj. euron kustannukset jarjestamisalueen
hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti eriteltyna siten, etta minkaan kunnan
veloitus ei ylitd 40 euroa/asukas raja-arvoa,

- etta laakarihelikopteritoimintaan liittyvasta laakinnallisesta hoidosta aiheutuvat
kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,30 euroa/asukas veloitetaan Helsinkia
lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta asukasluvun suhteessa
talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaisesti, ja etta Helsinkiin ja muiden
hyvinvointialueille suuntautuneista halytyksista veloitetaan 1 405 euron
halytyskohtainen maksu,

- hyvaksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta perittavan
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset noin 1,9 milj.
euroa peritdan asukasluvun suhteessa, 0,35 euroa/asukas talousarvioasiakirjan
liitteen 6 mukaisesti,

- ettda HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat noin
1,2 milj. euron hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69
euroa/asukas,

- ettda HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset perusterveydenhuoltotasoisen
terveyskeskuspaivystyksen noin 57,8 milj. euron arvioidun palvelukayton
perusteella.

- ettda HUS veloittaa erillisena kehyksen ulkopuolisena erana liitteen 9
mukaisesti Terveyskylan perusterveydenhuoltoon kohdistuvat kustannukset 1,1
milj. euroa 0,63 euroa/asukas muilta paitsi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelta.

Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistaan kuukauden ensimmaisena paivana.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesakuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jaljelle jaava rahoitus yhta suurina erina.
Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen perusrahoituksen mukaisen osuuden
vastaavasti aina seuraavana pankkipaivana laskua vastaan, kun ovat itse saaneet
suorituksen valtiovarainministeriéltd. HUS-yhtyma laskuttaa tammikuun osuuden
HUS-yhtymakokouksen 19.12.2024 jalkeen, kun kehys on vahvistettu. Alijaamien
kattamisen osuuden laskutusajankohta sovitaan jasenten kanssa erikseen.

Asiakasmaksut

- HUS-yhtyman asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
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tehtavien tasokorotusten mukaisesti, ja asiakasmaksut korotetaan 1.1.2025
alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin.
Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon
avohoidon asiakasmaksuja keskimaarin 45 % ja vuodeosastohoidon
asiakasmaksuja 22,5 %.

- Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuuelakkeen saaja tai potilaalla on karajaoikeuden velkajarjestelypaatos.
Huojennusta ei kuitenkaan myonneta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta perittavaan asiakasmaksuun eika potilaille, joilla ei ole
kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse tdysimaaraisesti hoitonsa
kustannuksista.

- Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta peritaan 1.1.2025 alkaen
asiakasmaksuasetuksen enimmaismaaran mukainen asiakasmaksu.

- Elinten ja kudosten luovuttajilta ei perita asiakasmaksuja. HUSin henkildkuntaan
kuuluvilta ei myodskaan perita poliklinikka-asiakasmaksuja.

- Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti
muuten maksuttomia, mutta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritaan asiakasmaksu.

Julkisuus
Julkinen

Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 10 k.

Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

2. Talousarvio 2025 liiteosa

3. Henkilostéedustajien valmisteluryhman (HEVA) lausunto
4. Kansalliskielilautakunnan lausunto

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Talousjohtaja Jari Finnila
Suunnittelupaallikkd Merja Makitalo
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Rahoituspaallikkd Aija Salomaa
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20 § Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen

Selostus

Yhtymahallitus 18.11.2024 § 141

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila

HUS-yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2023 (§ 28) esityksen vuoden
2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024-2026 seka vahvisti HUS-yhtyman
sitovat tavoitteet vuodelle 2024. Vuosiennusteen perusteella tulee HUS-yhtyman
tilikauden tulos paatymaan alijadmaiseksi, ollen talousarvion nollatulostavoitetta
heikompi. Vastaavasti investointien kokonaismaara tulee toteutumaan talousarviota
pienempana alittaen talousarviossa hyvaksytyn tason. Naiden osalta esitetaan
yhtymakokoukselle sitovuustasojen muuttamista.

Tilikauden tulos sitovuustason muuttaminen

HUS-yhtyman vuoden 2024 talousavio on tehty erittain tiukasti raamitettuna ja
toimintakulujen kasvuvara vuoden 2023 tilinpaatokseen on ainoastaan 1,5
prosenttia. Talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan
purkamista ja tavoitteena on parhaimmillaan, etta hoitojonojen kasvu saadaan
pysahtymaan. Talousarvio sisalsi toimintakulujen sopeuttamistoimenpiteita noin
130,3 miljoonan euron edesta, joista merkittdavimmat kokonaisuudet olivat;

- tuottavuus- / sdastdohjelman mukaiset toimenpiteet 22 milj. euroa

- tietohallintokulujen karsinta 24,3 milj. euroa

- volyymikasvun liittyvien lisdysten karsinta 46,8 milj. euroa.

- henkilostdkulujen vahentamiseen liittyvat toimenpiteet 31,7 milj. euroa

Naiden lisaksi HUS-yhtymassa kaynnistettiin uutena talouden
tasapainottamistoimenpiteena rekrytointikielto ajalle 13.6.-31.12 2024.

Edella mainituilla toimenpiteilld on onnistuttu merkittavasti tasapainottamaan taloutta.
Tuottavuus- ja saastoohjelman toimenpiteiden seka tietohallintakulujen karsinnan
tuomien saastojen ennakoidaan toteutuvan suunnitellusti, jopa ylittavan niille
asetetun tavoitteen. Henkildstokulujen toteuman osalta talousarvio ollaan jopa
alittamassa alkuperaisten toimenpiteiden seka kesakuussa paatetyn rekrytointikiellon
johdosta.

Toteutettavista tasapainottamistoimenpiteista huolimatta ennakoidaan tilikaudelle
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noin 65,4 milj. euron alijagamaista tulosta.

Merkittavin tekija alijgaman syntymiseen on palvelutuotannon volyymiin liittyvat
kuluerat. Vertailukelpoinen volyymi ylitti tammi-syyskuussa talousarvion sisaltaman
suunnitelman 2,8 % ja kehykseen sisaltyva sairaanhoidollinen palvelutuotanto ylitti
talousarviossa ennakoidun noin 6,2 % (101,2 milj. eurolla). Tuotantovolyymin
kasvuun liittyvat suoraan potilashoitoon kohdistuvat muuttuvat kustannukset ovat
tammi-syyskuussa ylittdneet talousarvion seuraavasti;

- ladkkeet ja apteekkitarvikkeet 17,1 milj. euroa

- tutkimus- ja hoitotarvikkeet 5,8 milj. euroa

- sairaanhoidollisten palveluiden ostot (palveluseteli, ostopalvelut, vapaan
valinnan potilaiden laskutus) 30,7 milj. euroa

Taman lisaksi vuodelle 2024 asetettu tavoite omaisuuden myynnista ei ole
toteutumassa tavoitteiden mukaisesti, vaan on jaamassa 10 milj. euroa
suunnitellusta. Syyna tdhan on, etta myynnin edellyttavat valmistelut ovat vieneet
arvioitua enemman aikaa ja nama tulevat realisoitumaan vasta seuraavien tilikausien
aikana.

Yhtymahallituksessa seka hyvinvointialueiden kanssa (mm. johdon
yhteistyokokouksissa) on kasitelty kuukausittain hoitoonpaasyn, henkiloston,
toiminnan ja talouden tilannetta, talouden tasapainottamistoimenpiteita seka
laadittuja vuosiennusteita.

Investointien kokonaismaaran sitovuustason muuttaminen

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 6.11.2023 (§ 137) ja vahvisti 18.12.2023 (§
174) HUS-yhtyman vuosien 2024-2027 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman. Vuoden 2024 talousarvioon ja vuosien 2025-2027
taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan seuraavan vuoden investointien suunnitelma,
jonka yhteismaara on 969,7 milj. euroa. Vuonna 2024 HUS-yhtyman investointien
kokonaismaara on yhteensa 260,9 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien
investointien osuus on 250,8 milj. euroa.

Yhtymahallituksen paatoksella on mahdollista tarkentaa hankekohtaista
investointiohjelmaa toimintavuoden aikana yhtymakokouksen hyvaksyman
kokonaisraamin sisalla. Yhtymahallitus tarkensi vuosien 2024-2027 hankekohtaista
investointiohjelmaa kokouksessaan 6.5.2024 (§ 45) ja 4.11.2024 (§ 125), jonka
jalkeen investointien kokonaismaara vuodelle 2024 on 244,1 milj. euroa. Tasta
taseinvestointien osuus on 235,1 milj. euroa. Alkuperaiseen talousarvioon nahden
investointien kokonaismaara vuoden 2024 osalta pienenee 16,8 milj. euroa.
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HUSIn vuosiennusteen perusteella muutettaviksi esitettavat sitovuustasot on esitetty
alla olevassa taulukossa:

Jasenlaskutuksen kehys 2 206 000 2 206 000 0
268 389
-111
Tilikauden tulos -93 150 0 -65 441 -65 441
o 275 250
Investoinnit 2) 260 894 244 144 -16 750
899 428
Rahoitus/pitkaaikaisen
lainakannan 865 996
e 1126 370 1126 370 0
enimmaismaara vuoden |742 187
lopussa

) TP 2022 oli vield vanhan rahoitusmallin mukainen. J&senlaskutuksen kehys on
laskennallinen.
?) Siséltéé kaikki rahoitusmuodot, myés laiteyhtihankinnat.

Péétésesitys
HUS-yhtyman yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se muuttaa
1. vuoden 2024 talousarvion tilikauden tuloksen osalta sitovuustason -65 441 000
euroa alijagamaiseksi.
2. vuoden 2024 talousarvion investointiohjelman kokonaismaaran osalta
sitovuustason loppusumman 244 144 000 euroksi.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Yhtymakokous 19.12.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattédad muuttaa

1. vuoden 2024 talousarvion tilikauden tuloksen osalta sitovuustason -65 441 000
euroa alijaamaiseksi ja
2. vuoden 2024 talousarvion investointiohjelman kokonaismaaran osalta
sitovuustason loppusumman 244 144 000 euroksi.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosdantd 62.1 §

Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Talousjohtaja Jari Finnila
Suunnittelupaallikkd Merja Makitalo
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21 § Jasenten valinen kehyksen tasausmenettely TP 2024
Selostus

Yhtymahallitus 18.11.2024 § 142

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila

Kehyksen tasaus

Perussopimuksen 25.1 §:n mukaan jasenten talousarvioon perustuvat
maksuosuudet tasataan tilikauden paattyessa. Tasauksessa HUS-yhtyma hyvittaa
jasenia, joiden toteutunut palvelujen kayttdo on pienempi kuin talousarviossa
suunniteltu ja perii maksuosuuden taydennysta jasenilta, joiden toteutunut palvelujen
kayttdo on suurempi kuin talousarviossa suunniteltu. Tasaus ei vaikuta jasenilta
perittavien maksuosuuksien kokonaissummaan.

Tasauksen ensimmaisessa vaiheessa kehykseen sisaltyvat kapitaatioperusteiset
palvelut tasataan tuoteseurantaan vaestoperusteisesti vastaamaan niiden todellisia
kustannuksia. Tasauksilla ei ole vaikutusta HUS-yhtyman kirjanpitoon eika taten
tilikauden tulokseen, vaan ainoastaan tuoteseurantaan ja tuotekustannuksiin.
Tallaisia tuotteita ovat

- paivystysapu

- ensihoito

- laakarihelikopteritoimintaan liittyva laakinnallinen hoito

- myrkytystietokeskus ja teratologinen tietopalvelu

- hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetus (ei tasausta, veloitus TA 2024

mukainen)

Tasauksen toisessa vaiheessa tasataan 2024 kehys todelliseen palveluiden kayttoon
perustuen. Todellista palvelukayttdoa verrataan euromaaraisesti kehyksessa
suunniteltuun palvelukayttoon. Taman jalkeen Uudenmaan hyvinvointialueiden
yhteenlaskettua palvelukayttda verrataan HUS-yhtyman sitovaan vuoden 2024
kokonaiskehykseen ja tama erotus kohdennetaan TP 2024 toteuman suhteessa
Helsingin kaupungille ja Uudenmaan hyvinvointialueille.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty 7+5/2024 ennusteen mukainen
arvio palvelutuotannon tasauksesta, joka tehtaisiin ja veloitettaisiin Uudenmaan
hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta TP 2024 laadinnan yhteydessa:
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Helsingin kaupunki

elsingin
kaupunki 843 968 824 852 |37,4% |19116 |-47 289 -28 173
upunki
[ta-Uudenmaan
] o 152 311 132264 |6,0% |20047 |-8534 11 513
hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan
hwvinvointial 302 302 275486 |12,5% |26 816 |-16 938 9878
yvinvointialue
Lansi-Uudenmaan
hwvinvointialue 656 541 617 860 |28,0 % |38 681 |-36 787 1894
yvinvointialu
Vantaa-Keravan
hwinvointialue 381 820 355539 16,1 % |26 282 |-21 394 4 888

796 679

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue 143 777
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 285 363
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 619 755
Vantaa-Keravan hyvinvointialue 360 426

) Kehykseen siséltyvét palvelut, laskelma on laadittu ennusteen 7+5/2024

perusteella. Lopullinen laskelma tehddéan TP 2024 lukuihin perustuen.

Laskelmassa ei ole huomioitu kapitaatioperusteisten erien tasausta, joka tehdaén
ennen téta kokonaistasausta. Kyseiset erdt ovat saatavilla vasta tilinpaétéksen

laadinnan yhteydessa.

Ylla kuvattu menettelytapa on ollut kaytdssa TP 2023 tasauksessa.

Perussopimuksen 25.2 §:n mukaan yhtymakokous voi antaa tarkentavia maarayksia
maksuosuuksien tasauksen toimeenpanosta.
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Pé&éatbsesitys

HUS-yhtyman yhtymahallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, etta se valtuuttaa
HUSIn yhtymahallituksen tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tasaamaan vuoden
2024 talousarviokehyksen jasenten valilla kapitaatioperusteisten erien osalta
erikseen sekd muun kehyksen osalta toteutuneiden palveluiden kayton
suoriteperusteisilla kustannuksilla samoilla periaatteilla kuin TP 2023 yhteydessa.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 19.12.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa valtuuttaa HUSIn yhtymahallituksen tilinpaatdksen laadinnan
yhteydessa tasaamaan vuoden 2024 talousarviokehyksen jasenten valilla
kapitaatioperusteisten erien osalta erikseen sekda muun kehyksen osalta
toteutuneiden palveluiden kaytdn suoriteperusteisilla kustannuksilla samoilla
periaatteilla kuin TP 2023 yhteydessa.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 25.2 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Talousjohtaja Jari Finnila
Suunnittelupaallikkd Merja Makitalo
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22 § Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyvaksyminen seka Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin
uudisrakennushankkeen jakaminen kahdeksi hankkeeksi seka esittaminen
yhtymakokoukselle

Selostus

Yhtymahallitus 18.11.2024 § 140

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Investointijohtaja Tomi Kauppinen

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus

Peijaksen sairaalan ensimmainen rakennusvaihe on valmistunut vuonna 1990.
Rakennusta laajennettiin jo vuonna 1993, jolloin G-osaa laajennettiin H-osalla.
Mybhemmin, vuonna 2007 on edelleen laajennettu. Leikkausosaston tilat sijaitsevat
vanhimmassa G-osassa, seka H- ja J-osissa.

Leikkaussaleja Peijaksen sairaalassa on talla hetkella 17 ja niiden koot vaihtelevat
21-54 m?. Osa saleista ovat liilan pienia nykyaikaiseen leikkaustoimintaan, eivatka
oheistilat enaa vastaa yksikon sujuvaan toimintaan.

Valinehuollon tilat on otettu kayttoon sairaalan kaynnistymisen yhteydessa 1990 ja
tiloja laajennettiin 2006. Valinehuollon tilat ovat hajautuneena kahteen kerrokseen,
joka aiheuttaa valinehuoltotoiminnalle haasteita. Valinehuoltokeskus hoitaa sairaalan
sisaisen valinehuollon ja lahialueen hyvinvointialueiden perusterveydenhuollon
pisteiden valinehuoltoa (mm. hammashoito).

Peijaksen pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelmassa 17.2.2020 (HUS hallitus
merkinnyt tiedoksi 2.3.2020) esitetdan Peijaksen sairaalakampuksen kehittamista
vaiheittain. Ensimmaiseksi hankkeeksi oli suunniteltu pysakointijarjestelyjen
rakentaminen ja sen jalkeen leikkausosastojen seka valinehuoltokeskuksen
lisarakentaminen. Taman jalkeen seuraavana hankkeena oli vanhojen H- ja J-osien
peruskorjaus leikkaustoiminnan kayttoon. Leikkausosastojen ja valinehuollon
tilatarpeisiin liittyen tehtiin hankeselvitys 14.2.2022 (HUS Peijaksen sairaalan
leikkausosaston ja valinehuollon uudisrakennus ja peruskorjaus), jonka HUSIn
hallitus hyvaksyi 28.2.2022. Hankeselvityksessa maariteltiin uudisrakennuksen
rakennuspaikka Peijaksen sairaalan tontilla.

Uudisrakennuksen lisaksi hankkeessa suunniteltiin toteutettavan H- ja J-osan
peruskorjaus. Leikkaussalit (20 geneerista salia) jaetaan kahteen kerrokseen
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toiminnan mukaisesti ja keskitetty valinehuoltokeskus sijoitetaan yhteen kerrokseen
uusien leikkaussalien alapuolelle, jolla mahdollistetaan toiminnan ja resurssien
tehostaminen.

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus -hankkeen
hankesuunnittelu kaynnistyi 2022 ja se sisaltéa myds valinehuoltokeskuksen.
Hankesuunnittelussa H-osan peruskorjaus vaihtui uudisrakentamiseksi.

Pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelmaan on kirjattu, ettd Peijaksen sairaalan
kampukselle on tarkoitus myohemmin rakentaa myos uusi pysakointilaitos seka
vuodeosastosiipi, joka nykyaikaistaa sairaalan vuodeosastojen toimivuutta seka
parantaa sairaalan erikoissairaanhoidon palveluverkkoa.

Leikkaussalihankkeen aloitukseen on vaikuttanut Peijaksen leikkaussalien ja
heraamdatilan teknisen kunnon puutteet ja leikkaussalien nykytoimintoihin riittdmaton
koko. Robottikirurgia ja ortopedinen tekonivelkirurgia vaativat riittavan suuria saleja
toimiakseen hyvin. Leikkaussalien uudistaminen geneerisiksi n. 63 m? saleiksi ja
nykytekniikan mukaisiksi turvaa leikkaustoiminnan jatkuvuuden ja lisaksi
palveluverkon muutoksissa leikkaustyypin vaihto onnistuu mahdollisimman pienin
toimenpitein. Leikkaussalien lukumaaran lisays mahdollistaa leikkaustoiminnan
laajentumisen. Sairaalan talotekniikka on elinkaarensa paassa. Taman seurauksena
akilliset ja ennalta arvaamattomat rikkoontumiset talotekniikassa leikkausosastolla
saattavat aiheuttaa mm. leikkaustoimenpiteiden peruuntumisia. Lisaksi
leikkauskaasujen poisto ja ilmanvaihto tarvitsevat nykyaikaistamista.
Heraamotoiminnan tilojen uusiminen sujuvoittaa potilasvirran kulkua ja nopeuttaa
esimerkiksi salien potilasvaihtoa.

Valinehuoltokeskuksen tilojen uudistaminen ja laitteiston nykyaikaistaminen yhdessa
leikkausosaston uudistamisen kanssa samanaikaisesti on valttamatonta. Uudet tilat,
kapasiteetin nostaminen ja toimintamalli tukevat leikkausosastojen seka koko
sairaalan ja lahialueiden valinehuoltoa.

Hanke sisaltyy vuosien 2025-2028 investointiohjelmaan ja perustuu laadittuun
pitkaaikaiseen tilasuunnitelmaan. Hankkeen valttamattomyys arvioitiin
lainanottovaltuusneuvotteluissa ja uutena vuonna 2025 alkavana sidottuna
hankkeena se sisaltyy investointisuunnitelmaan ja myonnettavaan vuoden 2025
lainanottovaltuuteen. Hankesuunnitteluvaiheen kustannusarvio on 73 milj. euroa
laskettuna ja sidottuna elokuun 2024 rakennuskustannusindeksiin (110,6). Hankkeen
kokonaispinta-ala on 14 650 brm2 ja aikataulutavoitteena on, etta hanke valmistuisi
vuoden 2030 loppuun mennessa.

Investoinnin toiminnalliset tavoitteet ja tekninen toteutus seka taloudelliset
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vaikutukset esitetaan tarkemmin hankesuunnitelmassa (liite 1). Hanke-suunnitelma
esitetaan yhtymahallituksen hyvaksyttavaksi jatkosuunnittelua ohjaavana ja sitovana
suunnitelmana. Esitys investoinnin toteuttamisesta ehdotetaan kasiteltavaksi
yhtymakokouksessa 19.12.2024.

Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin uudisrakennushanke

Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin uudisrakennuksen
hankeselvitys kasiteltin HUSin hallituksessa 29.11.2021 (§ 32). Hanke nahtiin
kiireellisena Hallintokeskuksen huonon kunnon vuoksi seka uudisrakennukseen
suunniteltavien toiminnallisuuksien akuutin tilatarpeen vuoksi. Hallitus merkitsi
hankeselvityksen tiedoksi ja paatti, ettd suunnittelua jatketaan mahdollisimman
pikaisesti hankesuunnitelman laatimisella.

Hankesuunnitteluvaiheessa suunniteltin HUS Apteekin tilat paaasiassa kahteen
ylimpaan kerrokseen ja lisaksi sisaantulokerrokseen toimistot seka avoapteekin tilat.
Keskuskeittion ja lounasravintolan tilat sijoittuivat kahteen kerrokseen
sisaantulokerroksen alapuolelle. Sisaantulokerrokseen oli tarkoitus rakentaa
pukuhuonetiloja koko Meilahden kampuksen henkildkunnalle. Rakennuksen nelja
alinta kerrosta osoitettiin pysakointitiloiksi. Uudisrakennuksen bruttoala on 39 774
brm?, josta toiminnallisten kerrosten osuus oli 24 862 brm? ja pysakaintikerrosten
osuus on 14 912 brm?. Hyotyala, 18 197 hym?, kohdistui kokonaisuudessaan
toiminnallisiin kerroksiin.

Hankesuunnitelma kasiteltiin HUSIin hallituksessa 21.3.2022 (§ 44) ja se paatti
20.6.2022 (§ 104) hankesuunnitelman hyvaksymisesta omalta osaltaan.
Yhtymahallitus kasitteli investointia 15.8.2022 (§ 10). Yhtymakokous hyvaksyi
26.10.2022 § 17 Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin
uudisrakennuksen hankesuunnitelman ja paatti, ettd hanke toteutetaan
enimmaishintaan 210 milj. euroa.

Hankkeen kehitysvaiheessa tehty kalliomekaaninen simulointi ja analyysi ovat
osoittaneet, etta pysakaointikerroksien louhinta esitetyilla kerrosmaarilla aiheuttaisi
sivuttaissiirtymia Uuden lastensairaalan perustuksiin. Louhittavan alueen rajalla
sijaitsee Uuden lastensairaalan leikkausosasto, jossa toimintaedellytykset
vaarantuvat, mikali rakenteiden siirtymaa ei voida varmuudella estaa.
Kalliomekaaniset tutkimukset osoittivat myos, etta yhden pysakadintikerroksen
louhinta olisi turvallista Uuden lastensairaalan toiminnan kannalta, mutta supistettu
pysakaintilaitos ei ratkaise HUSin pysakointiongelmia.

Meilahden sairaala-alueen valittbmassa laheisyydessa sijaitseva Oksakoskenpolun
pysakointikentta osoittautui hyvaksi vaihtoehdoksi maanpaallisen pysakaintilaitoksen
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rakentamiselle. Oksakoskenpolun pysakointikentalle voitaisiin rakentaa kylma
pysakointilaitos, jonka bruttoala olisi n. 12 000 brm2 ja paikkamaaraltaan se vastaisi
aiemmin suunniteltua maanalaista pysakointia. Maanpaallinen kylma pysakaintilaitos
on lisaksi huomattavasti edullisempi rakentaa kuin maan alle louhitut
pysakaointikerrokset.

Vaihtoehtoistarkastelussa kaytiin lapi myods toiminnallisten kokonaisuuksien
supistamis- ja tehostamismahdollisuudet tilan kayton osalta. Apteekille varatut
kerrokset pienenevat julkisivun sisaanvetojen myota. Kehitysvaiheen edetessa
apteekin korkeisiin kerroksiin suunniteltiin valikerros toimistotiloille. Supistamisen
myota valikerroksesta luovutaan ja toimistot sijoitetaan sisaantulokerrokseen.

Keskuskeittion osalta tavoitteena on toimintamalli, jossa itse tehdaan vain
kriittisimmat ateriat ja aterianosat. Tiloissa selkeytetdan ja suoraviivaistetaan
tuotantokeittion prosesseja seka automatisoidaan toimintaa tehokkaammin. Nain
ollen keittidtiloja supistetaan niin, ettd ne mahtuvat paaosin yhteen kerrokseen
rakennuksen tunnelitasolle.

Taman lisaksi rakennuksen muotoa on yksinkertaistettu rakennuksen
selkeyttamiseksi, mika omalta osaltaan supistaa toiminnallisia tiloja. Tekniset tilat on
paaosin saatu sijoitettua keskuskeittiolta vapautuneisiin tiloihin huoltotunnelitasolle.
Supistamisen myo6ta uudisrakennuksen bruttoala on n. 24 000 brm2, n. 15 000 brm2
vahemman kuin hankesuunnitelmassa. Toiminnallisten tilojen hyotyala muutosten
jalkeen on 13 800 hym2, joka on 4 400 hym2 vahemman kuin hankesuunnitelmassa.

Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakdinnin uudisrakennushankkeen
muutokset ja niiden vaikutukset esitetdan tarkemmin hankesuunnitelman
muutoslehdella (liite 3). Muutoksen mydota pysakaintilaitos erotetaan omaksi
hankkeekseen. Hanketta on joustavampi vieda eteenpain, silla se sijaitsee eri tontilla
(Helsingin kaupungilta vuokrattu) ja vaatii oman asemakaavamuutoksensa.
Hankkeen etenemisen ja kustannusten seuranta seka suunnittelun ohjaus ja
toteuttajan hankinta toteutuu joustavammin ja omassa aikataulussaan. Tasta syysta
esitetaan, ettd Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin
uudisrakennushankkeen jaetaan kahdeksi projektiksi; apteekin ja keskuskeittion
uudisrakennushankkeeksi ja pysakoinnin uudisrakennushankkeeksi.

Pé&éatbsesitys
Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennuksen ja
peruskorjauksen hankesuunnitelman,
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2. esittda yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous hyvaksyy Peijaksen sairaalan
leikkausosaston laajennuksen ja peruskorjauksen investoinnin toteutettavaksi
enimmaishintaan 73 milj. euroa. Hankkeen kustannuksissa voidaan ilman
yhtymakokouksen erillista kasittelya ottaa huomioon rakennuskustannusindeksin
08/2024 (110,6) jalkeinen muutos vuosittain sitoutumattomien kustannusten osalta,

3. hyvaksya Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakainnin
uudisrakennushankkeen hankesuunnitelman muutoslehden,

4. esittaa yhtymakokoukselle, etta Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakaoinnin
uudisrakennushankkeen jaetaan kahdeksi projektiksi; apteekin ja keskuskeittion
uudisrakennushankkeeksi ja pysakoinnin uudisrakennushankkeeksi,

5. esittda yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous hyvaksyy apteekin ja
keskuskeittion uudisrakennushankkeen investoinnin toteutettavaksi enimmaishintaan
160 milj. euroa ja pysakoinnin uudisrakennushankkeen investoinnin toteutettavaksi
enimmaishintaan 15 milj. euroa. Hankkeiden kustannuksissa voidaan ilman
yhtymakokouksen erillista kasittelya ottaa huomioon rakennuskustannusindeksin
09/2024 (110,4) jalkeinen muutos vuosittain sitoutumattomien kustannusten osalta.

Asian késittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki esitti Meilahden apteekin,
keskuskeittion ja pysakoinnin uudisrakennushankkeen hankesuunnitelman
muutoslehtea koskevan paatoksen valmisteluun siten, etta hallitukselle esitetaan
arvio keittion pienentamisen henkilosto- ja toiminnallisista vaikutuksista ja
vaikutuksista huoltovarmuuteen.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta Vuorjoen
palautusehdotusta ei ole kannatettu ja se siten raukeaa.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 19.12.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa
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1. hyvaksya Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennuksen ja

peruskorjauksen investoinnin toteutettavaksi enimmaishintaan 73 milj. euroa.
Hankkeen kustannuksissa voidaan ilman yhtymakokouksen erillista kasittelya
ottaa huomioon rakennuskustannusindeksin 08/2024 (110,6) jalkeinen muutos
vuosittain sitoutumattomien kustannusten osalta,

., ettd Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakoinnin

uudisrakennushankkeen jaetaan kahdeksi projektiksi; apteekin ja
keskuskeittion uudisrakennushankkeeksi ja pysakoinnin
uudisrakennushankkeeksi; seka

. hyvaksya apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushankkeen investoinnin

toteutettavaksi enimmaishintaan 160 milj. euroa ja pysakaoinnin
uudisrakennushankkeen investoinnin toteutettavaksi enimmaishintaan 15 mil].
euroa. Hankkeiden kustannuksissa voidaan ilman yhtymakokouksen erillista
kasittelya ottaa huomioon rakennuskustannusindeksin 09/2024 (110,4)
jalkeinen muutos vuosittain sitoutumattomien kustannusten osalta.

Julkinen

Paatosvallan peruste

Hallintosaantdé 59.1 §

Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Talousjohtaja Jari Finnila
Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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23 § Yhteistyosopimuksen hyvaksyminen Etela-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistydalueelle (YTA)

Selostus

Yhtymahallitus 7.10.2024 § 114

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

YTA-sopimusvalmistelun ohjausryhman tekninen sihteeri, ylilaakari Elina Reponen
on kutsuttu kokoukseen esittelemaan sopimusta yhtymahallitukselle klo 9.00.

Sopimuksen laatimisen oikeudellinen perusta

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (jarjestamislaki) 35 §:n
mukaan hyvinvointialueiden jarjestaman sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista
yhteensovittamista, kehittamista ja yhteistyota varten on viisi sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistybaluetta (YTA), joihin kuuluvat hyvinvointialueet sdadetaan
valtioneuvoston asetuksella. Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6alueista annetun
valtioneuvoston asetuksen 1 §:n mukaan Etela-Suomen yhteistydalueeseen kuuluvat
Etela-Karjalan hyvinvointialue, Helsingin kaupunki, HUS-yhtyma, Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue, Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Kymenlaakson hyvinvointialue,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Paijat-Hameen hyvinvointialue ja Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue.

Jarjestamislain 36.1 §:n mukaan samaan yhteisty6alueeseen kuuluvien
hyvinvointialueiden on tehtava yhteistydsopimus valtuustokausittain. Lainkohdan
mukaan yhteistydsopimuksen tarkoituksena on varmistaa yhteisty0alueeseen
kuuluvien hyvinvointialueiden tyonjako, yhteisty0 ja yhteensovittaminen siltd osin
kuin se on tarpeellista hyvinvointialueiden lakisdateisten tehtavien toteutumisen ja
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi.

Jarjestamislain 36.2 §:n mukaan yhteistydsopimuksen on edistettava sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta, tuottavuutta, laatua, asiakas- ja
potilasturvallisuutta, tarpeenmukaisuutta, yhdenvertaista saatavuutta, kielellisia
oikeuksia seka palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien toimivuutta. Sopimuksessa
on lisaksi varmistettava, etta yhteistydsopimuksen perusteella sosiaali- ja
terveydenhuoltoa antavassa toimintayksikdssa on tehtavan hoitamiseksi riittavat
taloudelliset ja henkilostdvoimavarat seka osaaminen.

Lainkohdan 3 momentissa on puolestaan lueteltu ne asiakokonaisuudet, joissa
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tapahtuvasta tyonjaosta, yhteistyosta ja yhteensovittamisesta sopimuksessa tulee
ainakin sopia. Nama ovat seuraavat:

1.

vaeston palvelutarpeen arviointi ja ennakointi seka sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisen seuranta ja arviointi

. sosiaalipaivystys ja terveydenhuollon paivystys
. ensihoitokeskuksen tehtavien jarjestaminen ja ensihoidon yhteensovittaminen

muun toiminnan kanssa

. ladkinnallisten tukipalvelujen ja muiden tukipalvelujen jarjestaminen ja

tuottaminen

. erikoissairaanhoidon henkiloston ja osaamisen varmistaminen erikoisaloittain

palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden
turvaamiseksi

. sellaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen,

jotka harvoin tarvittavina tai erityisen vaativina edellyttavat toistettavuutta tai
laaja-alaista erityisosaamista riittavan taidon ja osaamisen saavuttamiseksi ja
sen yllapitamiseksi tai merkittavia investointeja laitteistoihin, valineisin tai
toimitiloihin

. koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan strateginen suunnitelma

ja sen toteuttaminen seka yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen
koordinaatio-, ohjaus- ja neuvontatehtavat naissa toiminnoissa

. sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien kayttoonoton, kayton ja kaytosta

poistamisen alueellisten periaatteiden maarittely niita koskevat valtakunnalliset
linjaukset huomioon ottaen

. sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja sahkoisten palvelujen

kehittdminen, asiakas- ja potilastietojen kayttd seka julkisen hallinnon
tiedonhallinnasta annetun lain mukaiset velvoitteet niitd koskevat
valtakunnalliset linjaukset huomioon ottaen

10. hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen seka laissa tarkoitetun

valmiuskeskuksen toiminnan jarjestaminen

11. vaikutuksiltaan laajakantoisia ja taloudellisesti merkittavia investointeja ja

investointia vastaavat sopimukset silta osin kuin se on tarpeellista edella
tarkoitettujen asioiden kannalta.

Jarjestamislain 36.4 §:n mukaan yhteistydsopimuksessa tulee sopia myds siina
tarkoitettuihin vastuisiin liittyvasta kustannusten jaosta sikali kuin siita ei saadeta
jarjestamislain 57 §:ssa. Yhteistyd0sopimuksessa voidaan sopia myos muusta kuin
edelld kuvatusta (3 mom) tyonjaosta, yhteistyosta ja yhteensovittamisesta sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisessa ja tuottamisessa. Yhteistydsopimus tulee
yhteensovittaa lain tarkoittaman kaksikielisten hyvinvointialueiden
yhteistydsopimuksen kanssa. Sopimuksen sisallosta ja valmistelusta on annettu
lisaksi lakitekstia tarkentava valtioneuvoston asetus.
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Valmisteluprosessin kuvaus

Etelaisen yhteistyoalueen yhteistydsopimuksen valmistelu kaynnistyi lokakuussa
2023 pidetylla sopimusvalmistelun ohjausryhman kokouksella. Sopijapuolet
nimesivat ohjausryhmaan edustajan viranhaltijajohdostaan. Ohjausryhman
puheenjohtajana on toiminut HUSIn johtajayliladkari Markku Makijarvi. Ohjausryhma
organisoi sopimusvalmistelun neljaan tydoryhmaan, jotka vastasivat
sopimusluonnoksen valmistelusta. Kullekin tydryhmalle annettiin valmisteltavaksi
kolmesta neljaan jarjestamislain 36.3 §:ssa tarkoitettua asiakokonaisuutta.
Tyoryhmat muodostuivat sopijapuolten nimeamista asiantuntijoista.

Sopimuksen valmisteluprosessin etenemista ja odotuksia valmistelun suhteen
kasiteltiin STM:n 19.12.2023 jarjestamassa Etelaisen alueen
yhteistydalueneuvottelussa. Sopijapuolten lisaksi neuvotteluissa oli mukana edustus
STM:sta, VM:sta, SM:sta ja THL:sta. Neuvotteluissa pidettiin tarkeana lahtokohtana
sita, ettd sopimus ei rajoitu vain erikoissairaanhoitoon, vaan kattaa myos
perusterveydenhuollon, sosiaalipalvelut ja toiminnan integraation. Neuvotteluiden
poytakirjassa todettiin lisaksi, etta Etelaisella yhteistybalueella on tehty jo pidempaan
yhteisty6ta tukipalveluissa, eika helppoja synergiaetuja ole yhta helposti
tunnistettavissa kuin muilla yhteistyoalueilla. Ohjausryhman ja tydryhmien
valmistelemasta sopimusluonnoksesta on kuultu jarjestamislain 37.3 §:n
edellyttamalla tavalla sosiaali- ja terveysministeriota. STM:n 12.6.2024
sopimusluonnoksesta antama lausunto on otettu huomioon lopullisessa
sopimustekstissa. Sopimusluonnos on ollut sopijapuolten organisaatioissa kahdesti
laajalla kommenttikierroksella, seka kevaalla etta alkusyksysta 2024, ja myods nain
saadut kommentit on huomioitu lopullisessa sopimusversiossa.

Jarjestamislain 37.2 §:n mukaan yhteistydsopimusta valmisteltaessa on kuultava
sosiaali- ja terveysalan koulutusta antavia korkeakouluja sovittaessa koulutus-,
tutkimus- ja innovaatiotoiminnasta. Valmistelun aikana mainittuja korkeakouluja on
kuultu 9.2.2024 jarjestetyssa kuulemistilaisuudessa, ja korkeakouluilla on ollut myos
mahdollisuus antaa kirjalliset kommenttinsa huomioitavaksi sopimusvalmistelussa.
Lisaksi jarjestamislain 37.2 §:n mukaisesti sopimusluonnos on valmisteltu valmiuden
ja varautumisen tehtavien osalta yhteisty0ssa sosiaali- ja terveysministerion kanssa.

Sopimusluonnoksen valmisteluprosessin aikana on huomioitu myos yhteensopivuus
kaksikielisten hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen kanssa.

Sopimuksen yleinen kuvaus ja sopimuksen seurantarakenteet

Esityslistan litteena on ehdotus eteldisen yhteistydalueen ensimmaiseksi
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yhteistydsopimukseksi. Varsinainen sopimusteksti on pituudeltaan noin 50 sivua, ja
lisaksi sopimukseen kuuluu nelja liitettd. Sopimusteksti jakautuu kahteenkymmeneen
lukuun, joista kaksitoista lukua on varsinaista sopimuksen sisaltda, seitseman lukua
sopimusjuridiikkaa ja sopimusteknisia kirjauksia on yksi luku koskien sopimuksen
toimeenpanoa ja seurantaa.

Tarkoituksena on, etta yhteistydsopimus toimii luonteeltaan paasopimuksena, jonka
nojalla voidaan tarkemmin sopia kahden tai useamman sopijapuolen valisesta
yhteistyosta erillisilla sopimuksilla, joita kutsutaan YTA-alasopimuksiksi. Sopijapuolet
hyvaksyvat YTA-alasopimukset omien sisaisten ohjeidensa mukaisesti. Olemassa
olevia yhteistyojarjestelyja koskevia sopimuksia (esim. diagnostiikkapalveluihin
liittyen) pidetaan jatkossa tassa tarkoitettuina yhteistydsopimukseen perustuvina
YTA-alasopimuksina.

Sopimus ei sisalla olennaisia muutoksia sopijapuolten valiseen tydnjakoon. Sopimus
on laadittu niista 1ahtokohdista, ettd se mahdollistaa sopijapuolten valisen yhteistyon
ja luo sille juridisia edellytyksia ja huomioi sopijapuolia koskevat lakisaateiset
velvoitteet (esim. sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus). Sopimus ei suoraan
velvoita tietynlaiseen yhteistydhon. Koska tarpeet ja tilanteet voivat muuttua
nopeastikin, ei yksittaista yhteistydomuotoa kannata sitoa yhdeksan sopijapuolen
valiseen sopimukseen, jonka muuttaminen on hallinnollisesti pitkakestoinen
prosessi. Huomattavasti tarkoituksenmukaisempaa on perustaa tarkempi yhteistyo
edella mainituille YTA-alasopimuksille, joiden mahdollinen muuttaminen on
yksinkertaisempaa.

Yhteistydsopimuksessa maaritellaan myos sen seurantarakenteet, jotka
muodostuvat viranhaltijoista koostuvasta yhteisty0alueen ohjausryhmasta (YTA-
ohjausryhma) ja sen nimittamista tyoryhmista. Naiden toiminta ja tehtavat
maaritelladn myos sopimuksessa.

Sopimuksen hyvéksyminen

Sopimus esitetaan nyt sopijapuolten aluevaltuustojen, Helsingin
kaupunginvaltuuston ja HUS-yhtyman yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.
Tarkoituksena on, etta sopimus hyvaksyttaisiin kuluvan vuoden loppuun mennessa.
Sopimus tulee voimaan, kun kaikki sopijapuolet ovat hyvaksyneet sopimuksen. Sote-
uudistuksen voimaanpanolain 1 §:n mukaan hyvinvointialueiden yhteistydsopimus
tulee laatia vuoden 2025 loppuun mennessa, eli sopimus valmistuu nyt vuotta ennen
lain asettamaa takarajaa. MyOs sosiaali- ja terveysministerio on esittanyt toiveen,
ettd sopimus hyvaksyttaisiin laissa saadettya nopeammassa aikataulussa.

Esteellisyyskysymysten huomiointi pdétéksenteossa
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Hallintolain 11 §:n mukaan hallintoasiassa asianosainen on se, jonka etua, oikeutta
tai velvollisuutta asia koskee. YTA-sopimuksen hyvaksymista koskevassa asiassa
asianosaisia ovat sopimuksen sopijapuolet.

Hallintolain 28 §:n mukaan virkamies ja vastaavasti monijasenisen toimielimen jasen
on esteellinen, jos han on palvelussuhteessa asianosaiseen (palvelussuhdejaavi, 4
k.) tai jos han on asianosaisen yhteison hallituksen jasen taikka toimitusjohtajaa
vastaavassa asemassa asianosaisessa yhteisdssa (yhteisojaavi, 5 k.).

Hyvinvointialuelain 102.4 §:ssa on saadetty poikkeuksesta yhteisojaaviin, jonka
mukaan yhteisdjaavia ei sovelleta hyvinvointialueen palveluksessa oleviin tai
luottamushenkilGihin, vaikka he olisivat edelléd mainitussa asemassa
hyvinvointiyhtymassa. Esteellisyys syntyy kuitenkin, jos hyvinvointialueen ja
hyvinvointiyhtyman valilla on intressiristiriita. Sopimuksen hyvaksymisessa katsotaan
aina vallitsevan intressiristiriidan, vaikka sopimus olisi neuvoteltu hyvassa
yhteisymmarryksessa.

Edella mainitusta seuraa, etta yhden YTA-sopimuksen sopijapuolen palveluksessa
olevat, hallituksen jasenet ja varajasenet seka toimitusjohtajaa vastaavassa

asemassa olevat ovat esteellisia osallistumaan YTA-sopimuksen kasittelyyn toisen
osapuolen paatoksenteossa.

Pé&éatbsesitys

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy esityslistan liitteena
olevan Etela-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimuksen.

Asian késittely

Merkittiin, etta ylilaakari Elina Reponen esitteli YTA-sopimusta ja sen valmistelua
yhtymahallitukselle kokouksessa ennen asian kasittelya.

Lisaksi merkittiin, etta

- Mikko Piirtola, Annika Kokko, Elin Blomqvist-Valtonen, Oula Silvennoinen, Pirkko
Letto, Juha Jolkkonen, Maarit-Raja-aho, Helina Perttu, Raija Kontio, Mikaela
Nylander ja Max Lonnqvist ilmoittivat esteellisyydestaan asianosaisen yhteison
hallituksen jasenena tai toimitusjohtajaa vastaavassa asemassa olevina
(yhteisdjaavi) ja

- Anna Vuorjoki ilmoitti esteellisyydestaan asianosaisen yhteisdn palveluksessa
olevana (palvelussuhdejaavi)
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ja kaikki mainitut poistuivat asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Todettiin, etta llkka Taipale toimii poytakirjantarkastajana tassa asiassa.
pPaatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 19.12.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa hyvaksya esityslistan liitteena olevan Etela-Suomen
yhteistydalueen yhteistydsopimuksen.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanté 8 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner
Liitteet
1. Eteld-Suomen yhteistybalueen yhteistydsopimus
Tiedoksi

Etela-Suomen YTA-alueen hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Hallintopaallikkd Jaana Vento
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24 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023 ja yhtymahallituksen siita
antama lausunto

Selostus
Yhtymahallitus 4.11.2024 § 132
Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hyvinvointialuelain 125 § mukaan HUS-yhtymassa yhtymakokous asettaa
tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko
yhtymakokouksen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunta antaa yhtymakokoukselle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan yhtymakokouksessa tilinpaatoksen yhteydessa.

HUS-yhtyman hallintosaannon 73 § 3 mom. mukaan tarkastuslautakunnan
tehtdvana on mm. antaa arviointikertomus yhtymakokoukselle toukokuun loppuun
mennessa. Tarkastuslautakunta on 25.4.2024 § 18 hyvaksynyt arviointikertomuksen
vuodelta 2023 ja yhtymakokous on merkinnyt sen tiedoksi 13.6.2024 § 4.

Neljasta arviointiaiheesta, jotka ovat Hoitotyon johtaminen ja sen tuloksellisuus,
Synnytysten ja lapsettomuushoitojen jarjestaminen, HUS apuvalinepalvelujen
jarjestajana seka Arviointikertomuksessa 2022 annettujen suositusten toteutuminen,
on laadittu laajemmat erilliset arviointimuistiot.

Arviointikertomus ja arviointimuistiot julkaistaan tarkastuslautakunnan
verkkosivustolla www.arviointikertomushus.fi.

Hallintosaannon 73 § 4 mom. mukaan yhtymahallitus antaa arviointikertomuksen
perusteella toteutettavista toimenpiteista lausunnon, joka on esitettava
yhtymakokoukselle viimeistaan joulukuun loppuun mennessa. Konsernin
johtoryhman valmistelema ehdotus yhtymahallituksen lausunnoksi
arviointikertomuksesta on liitteena 1.

Pédéatosesitys

Yhtymahallitus paattaa antaa liitteen mukaisen lausunnon arviointikertomuksen
perusteella toteutettavista toimenpiteista yhtymakokoukselle.



Esityslista

HU S" 3/2024

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 19.12.2024

Pé&étés

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 19.12.2024

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi yhtymahallituksen lausunnon

39

HUS/3373/2024

tarkastuslautakunnan laatimasta arviointikertomuksesta vuodelta 2023.

Julkisuus
Julkinen

Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. Yhtymahallituksen lausunto
Tiedoksi

Tarkastuslautakunta,
puheenjohtaja Carita Orlando
esittelija Pirjo Rasanen
sihteeri Jenni Hamalainen



Esityslista 40

HU S" 3/2024

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 19.12.2024 HUS/8711/2024

25 § Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden lisaaminen hallintosaantoon
Selostus

Yhtymahallitus 18.11.2024 § 148

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija  Hallintojohtaja Lauri Tanner

Hyvinvointialuelain perustelujen (HE 241/2020 vp., s. 536) mukaan sisainen valvonta
on osa hyvinvointialueen johtamisjarjestelmaa seka hyvinvointialueen johdon ja
hallinnon tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa hyvinvointialueen
tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.
Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, mutta sen jatkuvasti kasvavan merkityksen
vuoksi se todetaan laissa erikseen. Aluevaltuuston tehtavana on hyvinvointialueella
paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista (HVAL 22.2 §, 7 k). HUS-
yhtymassa vastaava toimivalta kuuluu perussopimuksen 10 § 14 kohdan mukaan
yhtymakokoukselle.

Talla hetkella HUS-yhtymassa voimassa ovat kuntayhtyman valtuuston joulukuussa
2013 hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, joihin on tehty
tekninen ajantasaistus kuntayhtyman hallituksen paatoksella 4.11.2019 § 125.
Kyseinen asiakirja on kattanut varsinaisten sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden lisaksi yksityiskohtaisempaa ohjeistusta valvontajarjestelmasta,
riskienhallinnan toteuttamisesta ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista,
seurannasta ja arvioinnista. HUS-yhtyman tilintarkastusyhteis6 BDO on
valiraportissaan tarkastuslautakunnalle 25.1.2024 kiinnittanyt huomioita siihen, etta
riskienhallinnan ohjeistus ei ole kaikilta osin ajan tasalla, ja suositellut sen
paivittamista.

Paivitys on tarkoitus tehda siten, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus
vastaa jatkossa nykyista paremmin HUS-yhtyman perussopimuksen ja
hallintosaanndn mukaista rakennetta. Ohjeistuksen ylimmalla tasolla ovat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joiden hyvaksyminen kuuluu
yhtymakokoukselle (perussopimus 10 § 141). Seuraavalla tasolla ovat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet ja menettelytavat, joiden hyvaksyminen kuuluu
hallintosaannon 80 §:n 1 kohdan mukaan yhtymahallitukselle. Lisaksi tarvitaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista koskevia kaytannon ohjeita.
Hallintosaannon 81 § 1 ja 3 kohtien mukaan toimitusjohtaja vastaa sisaisen
valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta seka riskienhallinnan
jarjestamisesta.
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Onhjeistuksessa on tarkoitus mahdollisimman pitkalle valttaa paallekkaisyytta ja pitaa
ohjeistus mahdollisimman selkeana. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
ovat ylatasoisia periaatelinjauksia, ja naiden osalta ehdotuksena on, etta ne
todettaisiin jatkossa suoraan hallintosaannossa. Periaatteiden liittdminen suoraan
hallintosaantoon edistaa niiden saavutettavuutta ja selkeyttaa niiden asemaa
yhtymakokoustasoisina periaatelinjauksina. Naiden perusteella valmistellaan
yhtymahallituksen hyvaksyttavaksi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
politiikkatyyppinen ohje, jossa linjataan tarkemmalla tasolla sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamista, vastuita, seurantaa ja arviointia. Tama on tarkoitus
tuoda yhtymahallituksen kasittelyyn tammi-helmikuussa 2025. Lisaksi laaditaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa varten kaytannon ohjeistusta
(mm. erilaisista ilmoitusvelvollisuuksista, kaytettavista tietojarjestelmista ym.), jonka
hyvaksyy puolestaan toimitusjohtaja.

Edella mainitun perusteella ehdotuksena on, etta hallintosaantoon lisattaisiin 11
luvun ensimmaiseksi pykalaksi uusi 80a Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, jonka sisalto todetaan alla paatdsesityksessa.

Pé&éatbsesitys

Yhtymahallitus ehdottaa yhtymakokoukselle, etta hallintosaantéon lisataan 11 luvun
alkuun seuraavasti kuuluva uusi 80 a § Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet.

"Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan
tehokkuus, laatu ja jatkuvuus seka tukea johtamista ja paatdoksentekoa. Sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan osana organisaation kaikkia toimintoja ja
prosesseja mukaan lukien strategia- ja talousarvioprosessit.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset tavoitteet ovat strategian
toteutumisen ja tavoitteiden saavuttamisen tukeminen, keskeisten riskien
tunnistaminen ja hallinta, seka talouden ja toiminnan laillisuuden seka
tuloksellisuuden varmistaminen. Riskienhallinta on systemaattista, proaktiivista ja
jatkuvaa toimintaa. Siind noudatetaan yhtenaista lahestymistapaa, johon kuuluvat
ohjeistus, sahkoiset jarjestelmatyokalut ja koulutukset.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta seurataan ja arvioidaan osana
normaalia toiminnan ja talouden raportointia. Lisaksi esihenkildiden vastuulla on

raportoida edelleen havaitsemistaan kehittyvista riskeista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta raportoidaan saanndllisesti
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yhtymahallitukselle ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa yhtymakokoukselle.
Yhtymahallitus antaa toimintakertomuksessa arvionsa merkittavimmista riskeista ja
niiden hallinnasta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnissa kaytetaan
yhtenaista viitekehysta ja dokumentoitua arviointimallia."

Asian késittely

P&éatds

Yhtymakokous 18.12.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa, etta hallintosdaantoon lisatdan 11 luvun alkuun seuraavasti
kuuluva uusi 80 a § Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet:

"Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan
tehokkuus, laatu ja jatkuvuus seka tukea johtamista ja paatdoksentekoa. Sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan osana organisaation kaikkia toimintoja ja
prosesseja mukaan lukien strategia- ja talousarvioprosessit.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset tavoitteet ovat strategian
toteutumisen ja tavoitteiden saavuttamisen tukeminen, keskeisten riskien
tunnistaminen ja hallinta, seka talouden ja toiminnan laillisuuden seka
tuloksellisuuden varmistaminen. Riskienhallinta on systemaattista, proaktiivista ja
jatkuvaa toimintaa. Siind noudatetaan yhtenaista lahestymistapaa, johon kuuluvat
ohjeistus, sahkoiset jarjestelmatyokalut ja koulutukset.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta seurataan ja arvioidaan osana
normaalia toiminnan ja talouden raportointia. Lisaksi esihenkildiden vastuulla on
raportoida edelleen havaitsemistaan kehittyvista riskeista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta raportoidaan saanndllisesti
yhtymahallitukselle ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa yhtymakokoukselle.
Yhtymahallitus antaa toimintakertomuksessa arvionsa merkittavimmista riskeista ja
niiden hallinnasta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnissa kaytetaan
yhtenaista viitekehysta ja dokumentoitua arviointimallia."

Julkisuus

Julkinen
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Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § k. 14
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Riskienhallintapaallikké Kati Ekholm
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26 § Tarkastuslautakunnan varajasenen vaali
Selostus

Yhtymahallitus 7.10.2024 § 117

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

Tarkastuslautakunnan varajasen Marika Paavilainen on pyytanyt 31.8.2024
kirjallisesti eroa tarkastuslautakunnan varajasenyydesta henkilokohtaisiin syihin
vedoten.

Hyvinvointialuelain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron myontamisesta paattaa luottamushenkildon valinnut toimielin.

Tarkastuslautakunnan varajasenen valitsee yhtymakokous ja nain ollen myos eron
tarkastuslautakunnan varajasenelle myontaa yhtymakokous.

Tarkastuslautakunnan varajasenen valintaa koskevat maaraykset

Perussopimuksen 18 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on seitseman jasenta ja
jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittomasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eika saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole myoskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisossa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
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suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten tarkastuslautakunnan kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu. Tarkastuslautakunnan nykyinen kokoonpano huomioiden valittavan henkilon
tulee olla nainen.

Pé&étésesitys
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se

1. myontaa eron Marika Paavilaiselle tarkastuslautakunnan varajasenen
tehtavasta; ja
2. valitsee tarkastuslautakuntaan varajasenen lautakunnan jaljella olevan kauden
ajaksi.
pPaatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 19.12.2024
Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa

1. myodntaa eron Marika Paavilaiselle tarkastuslautakunnan varajasenen
tehtavasts; ja
2. valitsee tarkastuslautakuntaan varajasenen lautakunnan jaljella olevan kauden
ajaksi.
Julkisuus
Julkinen

Paatosvallan peruste

Perussopimus 10.1 § k. 5
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Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Marika Paavilainen
Valittu varajasen
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja, esittelija ja sihteeri

ASHA-tiimi
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